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بتلك العبارات وصف الشــاعر أحمد شــوقي الصحف، لأهميتها 
البالغــة للدول والمواطن.

فهــل انتهــى زمــن تلــك الصحــف، وما عــادت آية ولا نبضــاً للعباد 
ولا كهفَ الحقوق؟

أم لايــزال للــورق قيمتــه وللحبــر زينتــه، كمــا تصــر صحفٌ شــهيرةٌ 
علــى عنونــة صفحاتها؟

في الواقع فإنه في ظل ثورة الإعلام والاتصال، وتكنولوجيا 
المعلومات، تتعاظم التحديات أمام الصحافة الورقية.

فالمنافســة اليــوم علــى أشــدها فــي ظــل فضــاء يغص 
بــآلاف الفضائيــات العربيــة والعالميــة، تنقــل مــا يدور 
فــي العالــم أولًا بــأول، إضافة الى الإنترنت ووســائط 
التــي أصبحــت فــي  الحديثــة المختلفــة  الاتصــال 

متنــاول الجميــع.
دق ناقــوس الخطــر أمــام الصحافــة الورقيــة أمــر 
واقــع منــذ ســنوات، ليتســع النقــاش والتكهن 
حتــى وصــل إلــى نظــرة تشــاؤمية افترضــت 
أن الصحــف الورقيــة وصلــت إلــى مآلهــا 
وبأقــل  الانقــراض،  ومصيــر  المحتــوم 
تشــاؤمٍ إلــى اندثــار العديــد مــن الصحــف 

مــع بقــاء القلــة القليلــة.

مقدمـة

حُفْ   لكلِّ زمانٍ مضى آيةٌ.. وآيةُ هذا الزمانِ الصُّ

لسانُ البلادِ ونبضُ العبادِ.. وكهفُ الحقوقِ وحربُ الجنَفْ         

المركز القطري للصحافة التقرير رقم  5   لسنة 2023
QATAR PRESS CENTER

https://twitter.com/QatarPressC


 التقرير رقم  5   لسنة 2023

مايــر  )فيليــب  الأمريكــي  والكاتــب  المؤلــف 
الألمانــي لأبحــاث  »المعهــد  مــن   )Philip Meyer
المعنــون  كتابــه  فــي  قــدّر  والاتصــالات«،  الميديــا 
 The Vanishing،»النهايــة الحتميــة للإعــلام الورقــي«
المكتوبــة  الصحافــة  زوال   ،)Newspaper)2004

 .2040 العــام  مطالــع  )التقليديــة( 

ــرر  ــون( مح ــك بولت ــي )ني ــك الصحف ــه كذل ــا رجح هــو م
الشــؤون التكنولوجيــة فــي صحيفــة »تايمــز« البريطانيــة 
الــذي توقــع أن تنقــرض الصحــف الورقيــة فــي جميــع أنحــاء 

العالــم بحلــول العــام 2040.

الإعــلام  لوســائل  الفدراليــة  للجنــة  دراســة  وفــي 
السويســرية، نشــرت عــام 2018 خلصــت إلــى أنــه فــي 
غضــون 10 أو 15 عامــاً قــد تختفــي الخدمــات الصحافيــة 
مــن البــلاد بشــكل كامــل، أو تتحــول بشــكل جــذري إلــى عالــم 

الرقمــة والصحــف الإلكترونيــة الخالصــة.

وتوقــع الخبيــر فــي مجــال وســائل الإعــلام الرقميــة 
المســتقبل  مركــز  مديــر  كــول(،  جيفــري  )الدكتــور 
الرقمــي والخبيــر المشــهور فــي مجــال الإنترنــت وتكنولوجيــا 
المعلومــات الواســعة الانتشــار خــلال محاضــرة فــي الدوحــة 
عــام 2019، أنــه لا يــزال أمــام الولايــات المتحــدة الأميركيــة 
أقــل مــن خمس ســنوات وأمــام المملكة المتحدة وأســتراليا 
أقــل مــن عشــر ســنوات وأمــام الدوحــة 13 ســنة لوضــع حــدّ 

نهائــي للطبــع. 
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ولم يكن التطور التقني في وســائل الاتصال والتكنلوجيا وحده، 
التحــدي أمــام الصحــف الورقية، وإنما برزت الأزمات المالية التي 
تعصــف كل حيــن بالعالــم، عــدا عــن الأوبئــة والأزمــات الصحيــة، 
والحــروب والاضطرابــات السياســية فــي دول عــدة عوامل رئيســة 
فــي أزمــة الصحــف الورقيــة. ولا تخفــى الظــروف الصعبــة التــي 
تعانــي منهــا الصحافــة الورقيــة خــلال الســنوات الأخيــرة، ليــس 

فقــط علــى المســتوى المحلــي، بــل والعالمــي. 
وفــي العمــوم، فــإن تراجــع الصحافة المطبوعــة أو أزمة الصحافة 
المطبوعــة، بــدأت منــذ ســنوات ماضيــة، مــع التراجــع الحــاد فــي 
عوائدهــا الإعلانيــة وانخفــاض قاعــدة توزيــع مطبوعاتهــا وارتفــاع 
تكلفــة اصــدار المطبوعــات وتوزيعهــا. تــلاه عامــل بــارز تمثــل فــي 
ــى شــبكات  ــر منهــم إل ــدد كبي ــراء وانصــراف ع ــرة الق تقلــص دائ
مواقــع التواصــل الاجتماعــي والإنترنــت حيــث قضــى ســكان 
العالــم نحــو 12.5 تريليــون ســاعة علــى الإنترنت عــام 2021 وفقاً 

لتقاريــر إحصائيــة متخصصــة.
ومثــل نظيرتهــا الدوليــة، تواجــه الصحــف الورقيــة فــي العالــم 
العربي أزمة حادة، بدأت منذ أكثر من عقد من الزمن وانعكســت 
فــي العديــد مــن الجوانــب والمؤشــرات، وأصبحــت الصحافــة 
الورقيــة العربيــة علــى مفتــرق طــرق فــي ظــل التحديــات العديــدة 

محليــاً ودوليــاً.
ــا فــي القــرن الســابع  ــة فــي أوروب وقــد ظهــرت الصحافــة الورقي
عشــر ووصلــت عالمنــا العربــي فــي القــرن التاســع عشــر، وربمــا 
صمــدت أطــول مــدة فــي الــدول العربيــة حســب مدونــة لشــبكة 
الجزيــرة، لأســباب لهــا علاقــة بوظيفــة الصحافــة الورقيــة وأنمــاط 
بالحكومــات والــدول  الملكيــة وارتبــاط صحــف ورقيــة عديــدة 
العربيــة، واعتبارهــا المتحــدث الرســمي باســمها، والأداة التــي 
ــرأي العــام  ــق بهــا قراراتهــا وتوجهاتهــا، وتبنــي مــن خلالهــا ال تُوَثِّ

وتوجــه مواطنيهــا.
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هنــاك صحــف عالميــة غــادرت المشــهد الإعلامــي بشــكل كامــل، 
بينمــا تحولــت صحــف إلــى الرقميــة والنســخة الإلكترونيــة.

ــولًا  ــة تح ــت« أول الصحــف البريطاني ــة »الإندبندن ــر صحيف وتعتب
ــام 2016.  ــة بالكامــل ع ــة الرقمي للصيغ

كمــا توقفــت صحيفــة »ذي لنــدن بيبيــر« المســائية المجانيــة عــن 
الصــدور عــام 2009، وألغت صحيفة كريســتيان ســاينس مونيتور 
منــذ أكتوبــر عــام 2008 طبعتهــا الورقيــة بعــد قــرن كامــل مــن 
الصــدور. كمــا أغلقــت 250 صحيفــة محليــة فــي بريطانيــا بيــن 

2005 و2018.

وفــى فرنســا أيضــاً توقفــت صحيفــة »فرانــس ســوار« التي عرفت 
مجــداً كبيــراً واكتفت بنســختها الإلكترونيــة عام 2011.

وفي تصريح له حذّر الرئيس الفرنســي نيكولا ســاركوزي مما 
وصفــه بمــوت الصحافــة الفرنســية المكتوبــة إن لــم تجــد 

طرقــاً لمنافســة الصحــف المجانيــة وصحافــة الإنترنــت.

 »Wiener Zeitung« كمــا توقفــت صحيفــة »فيينــا« النمســاوية
التــي تعــد مــن أقــدم الصحــف بالعالــم وتمتلكهــا الدولــة عــن 
الإصــدار الورقــي واكتفــت بالنســخة الإلكترونيــة. وكانــت نســختها 

الأولــى صــدرت عــام 1703م.
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ولــم تســلم الصحــف الأمريكيــة من الأزمــة فمنذ عام 2005 
أغلقــت عشــرات الصحــف المطبوعــة أبوابهــا فــي الولايــات 
المتحــدة، أو اندمجــت مــع صحــف محليــة منافســة، بحســب 

)معهــد بوينتــر الأمريكــي(.

فقــد تحولــت مجلــة »نيوزويــك« الأميركيــة الشــهيرة إلــى مجلة 
إلكترونيــة بعــد أن ودعــت آخــر نســخة مطبوعــة عــام 2012. 
كمــا أغلقــت صحيفــة »إكســبريس« الأميركيــة وختمــت عددهــا 
الأخيــر قبــل الإغــلاق بـ«مانشــيت« يُعبــر عــن الاســتياء من ســطوة 

الإعــلام الرقمــي.

ولــم يســعف تخفيــض صحيفــة »كريســتيان ســاينس 
مونيتــور« الأميركيــة أعدادها المطبوعة إلى 200 ألف 
نســخة، مــن شــبح الإفــلاس، لتتوقــف فيمــا بعد 

وتكتفــي بموقعهــا الإلكترونــي.

ــا« عــن الصــدور. وبعــض  ــا توقفــت صحيفــة »لونيت وفــي إيطالي
الصحــف الكبــرى فــي البرازيــل والمكســيك والفيليبيــن توقفــت 

عــن إصــدار نســخ ورقيــة معتمــدة الصــدور إلكترونيــاً.

دولياًدولياً
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فــي العالــم العربــي شــهد جفــاف حبــر صحــف عريقــة، كمــا فــي 
لبنــان مثــل: الســفير والمســتقبل والأنــوار والبيــرق التــي أعلنــت 
نهايــة رحلتهــا وتوقفها عن الإصــدار نهائياً.

كما عصفت الأزمة بمؤسسات صحافية 
كبيــرة، حيــث توقفــت صحيفــة الحيــاة 
اللندنيــة، التــي تأسســت عــام 1948م، 
بشــكل نهائــي عــن الصــدور عــام 2020 
أي بعــد 74 عامــاً مــن تأسيســها، ومــن 
ثــم عــاد رئيــس مجلــس إداراتهــا وأعلــن 
فــي عــام 2023 عــن عودتهــا فــي العــام 

الــذي يليــه وتحويلهــا إلــى شــبكة التواصــل الاجتماعــي.

https://twitter.com/QatarPressC


 التقرير رقم  5   لسنة 2023

وفــي مصــر أغلقــت العديــد مــن الصحــف، مــع تراجــع توزيــع 
ــاً إلــى 400 ألــف نســخة.  الصحــف مــن 2.5 مليــون نســخة يومي
فقــد أعلنــت مجلــة »الكواكــب«، أحــد أشــهر وأقــدم مجلــة فنيــة 
محليــة، عــن توقــف نســختها المطبوعــة بعــد 90 عامــاً مــن صــدور 

ــدة كالأحــرار.  نســختها الأولــى، كمــا توقفــت صحــف عدي

وصــدر عــام 2012 قــرار مــن الهيئــة الوطنيــة للصحافــة، بوقــف 
الطباعة الورقية للصحف المسائية، وهي »المساء« التابعة لدار 
التحريــر، و«المســائية« التابعــة لأخبــار اليــوم، و«الأهــرام 
المسائي« التابعة لمؤسسة الأهرام«، على أن تتحول 

الصحــف الثــلاث إلــى إصــدارات إلكترونية.

وأحدثــت مؤسســات أخــرى تغييرات جذرية فــي هيكلتها، 
ــدلًا  ــون« التــي أصبحــت أســبوعية ب كصحيفــة »المصري
مــن يوميــة، وتحولــت صحيفــة الميــدان إلــى نســخة 
إلكترونيــة، فيمــا أصبحــت جريدة شــباب مصر شــهرية 

بــدلًا مــن أســبوعية.

وفــي المغــرب، توقفــت صحيفــة »أخبــار اليــوم« عــن الصــدور بعد 
رحلــة دامــت 14 عامــاً، كمــا توقفــت صحيفــة التجديــد.

عربياًعربياً
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وفــي الجزائــر توقفت صحيفة صحيفــة »ليبرتي« اليومية الناطقة 
بالفرنســية، عــن الصــدور بعــد 30 عامــاً، وقبلهــا توقفت 
صحيفــة »المجاهــد الأســبوعي« و »صــوت الغــرب« و 

»المصيــر«. وفــي تونــس توقفــت صحيفــة الأنــوار.

وفــي الســودان أعلنــت صحيفــة »الأحــداث« إفلاســها وتوقفــت 
عــن الصــدور. كمــا توقفــت صحيفــة »أخبار نواكشــط« الأســبوعية 

فــي موريتانيا.

 2015 عــام  الأردنيــة  »العــرب«  أغلقــت صحيفــة  الأردن  وفــي 
وتوقفــت يوميــة »الســبيل« الأردنيــة بعــد 26 عامــاً مــن الصــدور 

المتواصــل، إلــى جانــب صحيفــة »المجــد«.

التــي  العــرب  صحيفــة  أعلنــت  قطــر  وفــي 
تأسست عام 1972 كباكورة للصحف المحلية، 
التوقف عن الصدور بشــكلها الورقي في يوليو 
عام 2020 والاكتفاء بنسختها الالكترونية، وكان 
ذلــك إبّــان جائحــة كورونــا. بعــد توقّــف دام أشــهراً 
قليلــة فقــط، عــادت العــرب للصــدور بنســختها 

الورقيــة برؤيــة جديــدة فــي أكتوبــر عــام 2020.

عربياًعربياً
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الصحف الورقية
تعــددت الأســباب وراء 
أزمــة الصحــف الورقية 
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 أسباب تراجع
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التطور التكنولوجي

 الصحف الإلكترونية
والإنترنت

أزمة كورونا
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رغــم اســتمرار الصحــف الورقيــة وعــدم تأثرهــا بمنافســة الإذاعــة 
ولا بالتلفــاز كثيــراً، ولكنهــا لــم تســتطع مجابهــة مواقــع الكترونيــة 

شــهيرة ووســائل التواصــل الاجتماعــي. 

فقــد أصبــح المتابــع فــي مــكان وفــي أي وقــت باســتخدام الجهــاز 
المحمول، أن يحصل على الخبر والمعلومة، وتوفرت له إمكانية 
البحــث عــن المواضيــع بشــكل أســهل والتفاعــل مــع الآخريــن عبــر 
التعليقــات والمشــاركة فــي المنصــات الاجتماعيــة والمقارنــة 
والتحقــق وعــرض كافــة الأخبــار مــن كل الزوايــا ومــن كل جهــات 
النشــر ووجهــات النظــر وكلــه بشــكل مجانــي بالصــوت والصــورة.

بينمــا تضطــر الصحيفــة الورقيــة للانتظــار 24 ســاعة لطباعة الخبر 
ونشره.

https://twitter.com/QatarPressC


 التقرير رقم  5   لسنة 2023

ية
ون

تر
ك

لإل
ف ا

ح
ص

ال
ية

ون
تر

ك
لإل

ف ا
ح

ص
ال

ــى إنشــاء  ــم، إل ــة فــي العال ــد مــن المؤسســات الصحفي ســعت العدي
مواقــع إلكترونيــة لصحفهــا ومطبوعاتهــا الورقيــة؛ حيــث يعــود صــدور 
أول نســخة إلكترونيــة فــي العالــم إلــى عــام 1993 بعــد أن أطلقــت 
صحيفة »ســان جوزيه ميركوري« الأميركية نســختها الإلكترونية، تلاها 
 Daily( ــي تليغــراف ــي ديل -وبعــد عــام واحــد فقــط- تأســيس صحيفت
Telegraph( والتايمــز )Times( البريطانيتيــن لنُسْــخَتِهما الإلكترونيــة.

وقــد زاد انتشــار أعــداد المســتخدمين للإنترنــت حــول العالــم مــن تنــوع 
خيــارات متابعــة الأخبــار، وشــكل الإنترنــت فــي بداية التســعينيات خطراً 
فــي تــآكل نســبة الدخــل الإعلانــي الهائــل التــي كانــت تســتحوذ عليهــا 
المنصــات التقليدية لوســائل الإعــلام، ووصلت أزمة الصحف الورقية 
فــي ذروتهــا، حتــى أنهــا تجــاوزت الأزمــة التــي صاحبــت ظهــور التلفــاز 

علــى الخــط كوســيلة جديــدة لتوزيــع المحتــوى الإعلامــي.

كمــا شــكّل عامــل الســرعة التــي صنعهــا الإنترنــت فــي نقــل المعلومــة، 
وتكلفــة نقلهــا، ســبباً فــي تراجــع الوســائل التقليديــة، بالإضافــة إلــى 
تكلفــة الصناعــة الصحافيــة الباهظــة فــي منصاتهــا التقليديــة، وظهــور 
البديــل الإعلانــي منخفــض التكلفــة مقارنــة بإعلانــات الصحــف. حيــث 
تشــير دراســة نشــرت عام 2015 إلى أن 655 من عوائد الإعلان الرقمي 
)بلغت 60 مليار دولار(، ذهبت إلى خزينة خمسة من عمالقة الإنترنت 

)غوغــل وفيســبوك وياهــو ومايكروســوفت وتويتــر، إكــس حاليــاً(.
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فــي الوقــت الــذي كانــت فيــه المؤسســات الصحفية عمومــاً والصحف 
التطــورات  وتحديــات  ماليــة  أزمــات  مــن  تعانــي  خصوصــاً  الورقيــة 
التكنلوجيــة المتســارعة تفاجــأت بأزمــة جديــدة قصمــت ظهرهــا أكثــر. إذ 
جــاءت جائحــة كورونــا أو«كوفيــد 19«، لتعمــق جــراح الصحــف الورقيــة، 
فأضحت في غالبيتها عاجزة عن دفع رواتب صحافييها ومســتخدميها، 
ــرة مــا  وتســديد مــا بذمتهــا مــن ديــون تراكمــت خــلال الســنوات الأخي

قبــل الجائحــة.
كمــا أنــه مــع تفشــي وبــاء كوفيــد19- أدى ذلــك إلــى زيــادة هائلــة فــي 
عــدد القــراء علــى الإنترنــت مقابــل انهيــار مبيعــات النســخ المطبوعــة أو 

تعليــق صدورهــا. 
وأصبــح مــن الصعــب فــي ظــل الجائحــة، إيصــال الصحــف إلــى نقــاط 

البيــع، كمــا وصــول الزبائــن إليهــا.
فقــد أغلقــت العديــد مــن الصحــف فــي حيــن ســارعت بلــدان عــدة إلــى 
دعــم مؤسســاتها الصحافيــة لحمايتهــا مــن الانهيــار المالــي، كمــا فعــل 
الكونغــرس الأمريكــي عندمــا صادق على قانون دعم الصحف ووســائل 
ــي أقرهــا للشــركات المتضــررة مــن  ــز الت الإعــلام، ضمــن حــزم التحفي

جائحــة فيــروس كورونــا.
وأفــاد معهــد رويتــرز فــي تقريــر عــام 2020 أن أزمــة كوفيــد 19 ســرّعت 
بشــكل شــبه أكيد الانتقال إلى مســتقبل رقمي بالكامل، وأصابت في 
الصميــم قطــاع الصحــف الورقيــة الــذي يعانــي بالأســاس مــن تراجــع 

المبيعــات وعائــدات الإعلانــات، وهمــا مصــدرا الدخــل الرئيســيان لــه.
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وتوصيات:
 سيناريوهات
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مــا يمكــن تســميته بمحطــة مفصليــة للصحــف الورقيــة فــي العالــم 
مــع اغــلاق المئــات منهــا وتحــول العديــد منهــا إلــى نســخ الكترونيــة، 
تثار أســئلة عن المســتقبل القريب للصحف الورقية، فهل ســتنتهي 
فعليــاً ويعلــن وفاتهــا نهائيــاً فــي غضــون ســنوات ليســت بعيــدة أم 
أنهــا ســتُعيد إنعــاش نفســها وتطويــر ذاتهــا بأســاليب جديــدة وتقنيــة 

جديدة؟

وهــل يمكــن للمتلقيــن الاســتغناء عن الصحف الورقيــة التي ألِفوها 
لسنوات؟

 وهــل تســتطيع شاشــات الهاتــف المحمــول والحواســيب أن تغنينــا 
عــن الصحيفــة الورقيــة؟ وهــل يعيش العالم مســتقبلًا بدون صحف 

ورقيــة وتصبــح مــن التاريــخ وذكرياتهــا العريقــة فــي المتاحــف؟ 

في ظل تلك التســاؤلات، وانحياز الكثير لا ســيما من النخب والفئة 
الســن والمتخصصيــن والمثقفيــن والمنحازيــن  الكبيــرة  العمريــة 
للصحــف الورقيــة، مــا يــزال هــؤلاء علــى اعتقــاد بــأن للمؤسســات 
الصحفيــة الورقيــة إرث كبيــر وتاريــخ عريــق ومحتــوى غنــي فريــد لا 
يمكــن أن تجــده فــي غيرهــا مــن المؤسســات الإعلاميــة، وحتــى فــي 

ظــل ســطوة الإعــلام الرقمــي.

مختصــون فــي العالــم العربــي يطرحــون رؤيــة أكثــر تفــاؤلًا تعتبــر أن 
الوســائط الأكثــر حداثــة لا تــؤدي بالضــرورة إلــى انقــراض الوســائل 

القديمــة وأن الصحافــة الرقميــة لا تلغــي دور الصحافــة الورقيــة.
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 التقرير رقم  5   لسنة 2023

بعــد ســنوات مــن تراجــع المبيعــات والقــراء، قــال تقريــر 
لمؤسســة »إيــه بــي ســي«  )ABC( للتحقــق مــن أرقــام 
التوزيــع، إن بعــض الصحــف والمجــلات الورقيــة عــاودت 

الارتفــاع فــي أرقــام التوزيــع.

ــر لصحيفــة الشــرق الأوســط، صعــدت أرقــام  ووفقــاً لتقري
توزيــع مجــلات رصينــة مثــل »إيكونوميســت« و»ســبكتاتور« 
اللتين زاد توزيعهما عما كان عليه قبل ســنوات عدة بنســبة 

5 فــي المائــة للأولــى و11.3 فــي المائــة للثانيــة. 

دراســة فرنســية لشــركة )Toluna( المخصصــة فــي الأبحــاث 
الاســتطلاعية عبــر الإنترنت بعنــوان »المطبوع والورقي في 
عالــم رقمــي«، أظهــرت أن الصحــف الورقيــة مــا زالــت تتمتع 
لــدى المتلقيــن بمصداقيــة أكثــر مــن نظيرتهــا الرقميــة، التي 
بــات رصيــد مصداقيتهــا يتراجــع عامــاً بعــد عــام نتيجة انتشــار 
الأخبــار الزائفــة والمفبركــة والمضللــة، ووســط مخــاوف 
المســتخدمين مــن عمليــات القرصنــة علــى أجهــزة الموبايــل 
وأظهــرت  والشــخصية.  المحمولــة  والأجهــزة  الشــخصية 
الدراســة أن %64 لا يرغبــون باختفــاء الصحــف الورقيــة.  

كمــا اختــار غالبيــة تلقــي الأخبــار مــن الصحــف الورقيــة.
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ــاك أســباب تدعــو للتفــاؤل  ــزال هن ــات لات فرغــم كل التحدي
بشــأن مســتقبل الصحــف الورقيــة ولا تــزال هنــاك شــريحة 
كبيــرة مــن النــاس تفضــل قــراءة الأخبــار مطبوعــة، ويميــل 
ــن  ــراء والمثقفي ــر ث ــار الســن والأكث لهــذا التوجــه جمهــور كب
والمتخصصيــن والكتــاب، فهــو جــاذب لفئــة ديمغرافيــة 

ــن. ــدى المُعلني واســعة ل

ومــن الجديــر ذكــره بــأن بعــض الصحــف نجحــت بالتكيــف مع 
العصــر الرقمــي مــن خــلال الحضــور القــوي علــى الإنترنــت 
عمومــاً، وأسســت تطبيقــات إخبارية وقدمــت محتواها على 
ــت لجمهــور أوســع  صفحــات التواصــل الاجتماعــي، ووصل
محليــاً وحتــى دوليــاً خــارج الحــدود، وحققــت الدخل من خلال 
الإعلانــات والاشــتراكات. فصحيفــة نيويــورك تايمــز كمثــال 
تخطــت عائداتهــا الفصليــة علــى الإنترنــت عائــدات نســخها 

المطبوعــة فــي فتــرة معينــة.

ويــرى خبــراء أنــه فــي نهايــة المطــاف ســيعتمد مســتقبل 
الصحــف الورقيــة علــى قدرتهــا علــى الابتــكار والتكيــف مــع 

ــر والتقــدم التكنولوجــي. ســلوك المســتهلك المتغي
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حتى تحافظ الصحف الورقية على مستقبلها 
في العالم الرقمي:

توصيات
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يوصــي عــدد مــن الخبــراء أنه من أجل ضمــان الحياة للصحف الورقية 
أو ما تسمى )أم وسائل الإعلام( منذ بدايتها عام 169، وفي سبيل 
تخطــي التحديــات الراهنــة أســوة بمــت مــر بــه الإعــلام الورقــي مــن 
موجــات مماثلــة فــي الماضــي مــع ظهــور التلفــاز فــي الخمســينات، 
ثــم الفضائيــات، وأخيــراً الإنترنــت فــي التســعينات، بعــدّة مقترحــات 

https://twitter.com/QatarPressC
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علــى  التركيــز  خــلال  مــن  الصحفيــة  القوالــب  تطويــر 
ــر  التخصــص والتعمــق والتحليــل والتحقيقــات والتقاري
المفصلــة، بــدل الخبــر والعناويــن الجذابــة فقــط، التــي لا 
يمكــن أن تنافــس بهــا مطلقــاً وســائل التواصــل والمواقــع 

ــراء. ــت الق ــا وجذب ــي أبدعــت به ــة والت الإلكتروني

التفاعــل مــع الواقــع الجديــد مــن خلال اللجــوء إلى عملية 
تجديد للمحتوى عبر ابتكار نموذج جديد من العمل يقوم 
ــز، والحــوار الخــاص والمقــال  علــى صحافــة التحقيــق الممي

والصحافــة الاســتقصائية، أو ابتــكار مضامين جديدة.

اجــراءات بحثيــة ودراســات مــن الصحف نفســها لمعرفة 
بلــد  فــي  وتفضيلاتــه  واهتماماتــه  القــارئ  توجهــات 

ــا خصوصــاً. توزيعه

ــر مهــارات الصحفييــن، مــن خــلال التدريــب علــى  تطوي
التعامــل مــع وســائل التكنولوجيــا والتخصص الصحفي 
سياســياَ واقتصادياَ واجتماعياَ وثقافياَ وعلمياَ، وتخصصات 
المناطــق والــدول، والاســتفادة مــن تجربــة الصحــف الكبــرى 
التــي تخطــت الأزمات وطــورت صحافييها لمواكبة العصرنة 

الرقمية.
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مواكبــة العصــر والتطــور التكنولوجــي عبــر المنصــات 
الخاصــة بــكل صحيفــة علــى مختلــف وســائل التواصــل 
وأن تجــد لنفســها مواقــع علــى الهواتــف الجوالــة والأجهــزة 
اللوحيــة عبــر تصميــم تطبيقــات خاصــة بهــا توفــر خدمــات 
الأخبــار الســريعة. ويمكــن أن يمتــد التواجــد أيضــاً إلى مواقع 
ــر/ إكــس« و»فيســبوك«.  ــل »تويت التواصــل الاجتماعــي مث
ولا بــد أيضــاً مــن التواجــد علــى محــركات البحث بمــا يســاعد 

الصحــف الورقيــة علــى البقــاء.

عــدم الاكتفــاء بالنصــوص المكتوبــة فقــط، وإنمــا إنتــاج 
مــادة إعلاميــة وصحفيــة مــزودة بالصــوت، الصــورة، 
والفيديــو، والكاريكاتــور، أي مــادة إعلاميــة متكاملة العناصر 
علــى خــلاف مــا هــو جوهــر الصحــف الورقيــة فــي الماضــي.

الاهتمــام بالشــأن المحلــي كمــا فعلــت الصحــف عــدة 
فــي أوروبــا وأميــركا؛ حيــث اتجهــت نحــو الأخبــار المحليــة 
بحيــاة  تتعلــق  التــي  بالتفاصيــل  تهتــم  التــي  والخدميــة 
المواطنيــن اليوميــة، وخدمــات المــرور والبورصة والعقارات 
وإصدار ملاحق بها دليل للمدارس والمستشــفيات وأماكن 
الترفيــه وكيفيــة حجــز بطاقــات دخــول المباريــات الرياضيــة 
وتذاكــر الســفر والســياحة، وإعلانــات للعــروض الترويجيــة 
والمطاعــم  المختلفــة  التجاريــة  والمحــلات  للمجمعــات 

والمقاهــي.
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